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Pocoy6 hara ganar dinero a sus
acclonistas con su crecimiento”

Rocio M. Rincén

IN corbata y sin traje.
S José Maria Castillejo

no cambia su imagen
ni siquiera de cara a la salida
a bolsa de su compania, Zin-
kia, productora de una de las
mas exitosas series infanti-
les: Pocoyé. No en vano pre-
side una compafia joven, no
s6lo porque tiene ocho afios
de vida, sino porque la me-
dia de edad de sus 85 em-
pleados es de 32 afios. Todo
un futuro por delante.

&Por qué han decidido sa-
lir ahora a bolsa?
Principalmente por tres mo-
tivos. El primero, para finan-
ciar nuestro crecimiento.
Ademads, creemos que es
muy importante que nuestro
talento participe del capital
de una compania cotizada. Y,
por tultimo, nos da visibili-
dad fmanciera, es decir, coti-
zar nos va a facilitar llevar a
cabo cierto tipo de operacio-
nes, en tanto que todo el
mundo te conoce.

&Por qué han dejado fuera
al inversor minorista de la
oferta publica de venta?
Hay que tener en cuenta que
vamos a salir a cotizar en un
segmento de mercado que es
completamente nuevo. Por lo
tanto, la CNMYV entendi6 que
ofrecia mas confianza que
fueran los institucionales los
que empezaran a mover las
acciones. Pero no hay que ol-
vidar que nuestras acciones
estaran disponibles al pabli-
co desde el primer momento
en que empecemos a cotizar.

4C6mo van los plazos para
debutar en bolsa?

Esperamos que el Comité
del MAB apruebe la solici-
tud de incorporacion a este
mercado a finales de esta se-
mana. Sacaremos al merca-
do entre el 20% y el 30% de
nuestro capital. Estamos vi-

1Un nino famoso
en 100 paises

Zinkia fue fundada en
2001. José Maria Castille-
jo relata que todo co-
menzoé en la mesa de un
restaurante, donde asis-
tia junto a David Cantolla
(Teknoland), a una con-
ferencia de José Maria
Aznar. Pensando en que
podrian hacer en el futu-
ro, surgié Zinkia. Con se-
de en Madrid y una ofici-
na en Pekin, centra su ac-
tividad en el mundo de la
animacion y en conteni-
dos interactivos tales co-
mo juegos de consola y
comunidades online. Es-
ta en mas de 100 paises,
posee una sdlida trayec-
toria internacional difun-
diendo contenidos au-
diovisuales y marcas ba-
sadas en los mismos. En-
tre ellos destacan Poco-
y6 y Shuriken School.
Pocoyo, que original-
mente nace como serie
de televisiéon, hoy es una
marca de entretenimien-
to con un concepto mul-
tiplataforma de caracter
global. Atesora premios
como el Cristal de Anne-
cy y el BAFTA. Pero Zin-
kia no es soélo Pocoyod.
Crea, desarrolla y produ-
ce videojuegos para con-
sola, entre ellos, Playcha-
pas para PSP y Hello, Po-
coyd! para Nintendo DS.

sitando inversores institu-
cionales para que se adhie-
ran a nuestro proyecto, pero
aiin no tenemos nada cerra-
do en firme.

&Por qué el MAB y no el
mercado continuo tradi-
cional?

Realmente, porque encaja

con nuestra filosofia empre-
sarial: somos una empresa
de crecimiento y una pyme.
Ademas, cotizar en el mer-
cado tradicional exige tantos
requerimientos  formales
que, al final, no nos dejaria
tiempo para llevar el dia a
dia de la compaiiia. Sopesa-
mos cotizar en el ATM brit4-
nico, pero la tormenta finan-
cieranos obligo a paralizar la
operacién. El formato del
MAB nos gusté. El mercado
espafiol tiene una ventaja
respecto al britanico: obliga
a contar con un proveedor
de liquidez, que en nuestro
caso es Banesto.

éVan a mimar al accionista
a través de jugosos divi-
dendos?

Nosotros confiamos en la
creaci6n de valor para el ac-
cionista, es decir, preferimos
que nuestros accionistas ga-
nen dinero con la subida de
sus acciones y dedicar el
efectivo a proyectos de creci-
miento. Algtin afio repartire-
mos dividendo, pero no es
nuestro objetivo principal.

¢Cuales son sus previsio-
nes de crecimiento?

Hasta ahora, hemos inverti-
do 25 millones de euros y,
para los préximos cuatro
afos, esperamos dedicar a
esta partida 40 millones més.
Queremos dar noticias muy
buenas. Nuestras previsio-
nes son de crecer a un ritmo
de tres digitos y multiplicar
nuestro tamafio en los proxi-
mos anos. El riesgo es relati-
vamente bajo, teniendo en
cuenta que hemos decidido
ser conservadores en nues-
tras previsiones.

(Hay demasiada compe-
tencia en su sector?

La competencia es bestial.
Hay que tener en cuenta que
el talento estd en todas par-
tes. Nosotros luchamos a
través de hacer crecer nues-

N “Hasta ahora, hemos invertido 25 millones de euros
Y, para los proximos cuatro aiios, esperamos dedicar
40 millones mds y crecer a un ritmo de tres digitos™

H “Esperamos que el Comité del MAB apruebe
nuestra solicitud de incorporacion a este
mercado a finales de esta semana”

tra marca. Ahora, lanzar una
nueva es muy dificil.

4Coémo valora las altimas
reformas legales del Go-
bierno sobre el sector au-
diovisual?

El Gobierno ha hecho un
magnifico trabajo en la ley
del cine, en tanto que las se-

En esta seccidon

14 Con la recesion llega el hurto
famélico a los supermercados.
16 Coca-Cola, contraria aun
nuevo impuesto en las bebidas
refrescantes. 49 Comer con
Buffet sdlo cuesta 1,68 millones
de dolares. La CNMV
denuncia la falta de
colaboracion de las entidades
en las operaciones sospechosas.

I1¢Enqué
consiste el MAB?

El Mercado Alternativo
Bursatil (MAB) para Em-
presas en Expansion es
un mercado de valores
dedicado a compaiiias
de reducida capitaliza-
cién que buscan su creci-
miento. Cuenta con una
regulacion a medida, di-
senada especificamente
para ellas, y unos costes
y procesos adaptados a
sus caracteristicas.

Las compaiiias que
quieran cotizar en este
segmento de mercado
deberan contar con un
asesor registrado y un
contrato de liquidez.
Ademas, el valor estima-
do de la oferta, o del ‘lis-
ting’, segun sea el caso,
debe ser superior o igual
a dos millones de euros
y estan obligadas a pu-
blicar sus cuentas audi-
tadas al cierre del ejerci-
cio y a dar a conocer un
resumen de los estados
financieros semestrales.

El sistema de fijacion
de precios establecido
en el MAB sera el de su-
basta, también denomi-
nado ‘fixing’, dos veces
cada dia. Existe la posi-
bilidad de que se reali-
cen operaciones en mer-
cado abierto en funciéon
de la liquidez y la difu-
sion de la compaiiia.

JESUS MAQUEDA

a lo largo de los dltimos
anos?

Tuvimos el apoyo de las ca-
denas hace algo mas de 10
afos. Por entonces, habia di-
nero y las televisiones po-
dian gastar en nuestros pro-
ductos. El efectivo se termi-
né desde el afio 2000. Pero el
modelo de negocio cambi6.
Ahora, las televisiones se
quedan con una parte de los
ingresos porque participan

ries de animacién antes no con los productos derivados

estaban contempladas y aho-
ra si. Aunque habria que li-
mar muchos aspectos de la
legislacion, si es cierto que
en esta ocasién nos hemos
sentido escuchados.

{Coémo ha evolucionado
el sector de la animacién

que generan las series. En el
futuro, la tendencia sera que
el 70% de los ingresos proce-
dan del merchandising y el
30% de producci6n.

www.hegocios.com

Mads informacién sobre empresas y
mercados en nuestra web.




