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José Maria Castillejo, presidente y maximo accionista de Zinkia, en la sede de la compaiiia en Madrid. / SAMUEL SANCHEZ

Pocoyo salta al parqué

Zinkia, creadora del famoso dibujo infantil, saldra a Bolsa en julio

DAVID FERNANDEZ

“Jesusito de mi vida eres nifio po-
coy6”. La hija de David Cantolla
siempre se equivocaba a la hora
de rezar sus oraciones. Un despis-
te que sirvié a su padre y a dos
creativos mas, Guillermo Garciay
Luis Gallego, para poner nombre
al personaje principal de la serie
de dibujos animados en la que es-
taban trabajando. En poco tiem-
po, Pocoy6 (que en Espafia emite
Boomerang TV, en Digital +) se
ha convertido en un éxito mun-
dial y ha permitido a Zinkia, pro-
ductora especializada en la crea-
cién y gestién de marcas de entre-
tenimiento, desarrollar nuevas se-
ries y productos.

Esta empresa, fundada en
2001 por Cantolla, Colman Lépez
y José Maria Castillejo, esta en la
recta final de su salida a Bolsa.
ZinKia sera la primera compania
en cotizar en el Mercado Alterna-
tivo Bursatil (MAB), el segmento
de contratacion disefiado por Bol-

sas y Mercados Espafioles (BME)
para las pequeias y medianas em-
presas. La colocacion se hara sélo
entre inversores cualificados
(mas de 50.000 euros) y se articu-

El presidente,

José Maria
Castillejo, tiene el
86% de las acciones

Pocoyo genera mas
del 80% de las ventas
y Zinkia desea mayor
diversificacion

lara a través de una ampliaciéon
de capital.

Uno de los tres fundadores de
Zinkia, Castillejo, es hoy en dia su
presidente y maximo accionista.
Tiene el 86% del capital tras com-

prar a los otros dos socios sus par-
ticipaciones. El resto de las accio-
nes se las reparten entre 17 em-
pleados y tres inversores exter-
nos. Banesto sera el colocador y
AFI el asesor registrado.

“La salida a Bolsa es el paso
natural para una empresa en ple-
na fase de crecimiento como la
nuestra que necesita financiacién
en un momento en el que lograr
un préstamo bancario se ha pues-
to muy dificil. EI MAB nos va a
proporcionar transparencia y au-
tonomia”, explica Castillejo. El di-
nero que capte Zinkia lo invertira
en su expansion internacional y
el desarrollo de nuevos negocios
como la comunidad online de Po-
coyd. “Hay empresas con grandes
proyectos que lo estin pasando
muy mal por la falta de liquidez.
Si esta crisis nos coge a nosotros
hace tres afios seguramente no lo
habriamos contado. Afortunada-
mente, hoy dia tenemos un nego-
cio diversificado y somos capaces
de generar caja. De hecho, las pre-

visiones que tenemos son sin la
colocacion. No necesitamos de la
ampliaciéon para cumplir nues-
tros objetivos”.

ZinKia tiene tres areas de nego-
cio. Por un lado esta la actividad
audiovisual (series de animacién
para television y peliculas); luego
estd la division interactiva (jue-
gos para consolas, méviles y con-
tenidos on line); y por ultimo el
area de explotacion de las marcas
a través de licencias. Este tltimo
negocio, centrado bésicamente
en el merchandising, es el que ge-
nera la mayor parte de la factura-
cién gracias al valor de la marca
que proporcionan las otras dos
areas. “Las series apenas contri-
buyen a la cifra de negocio por-
que las televisiones no quieren pa-
gar por ellas. Sin embargo, la in-
version que hacemos en las series
es muy rentable porque éstas pro-
mocionan la imagen de marca y
permiten crear otros contenidos
y productos”, explica Castillejo.

Zinkia ya ha llegado a acuer-

Un conejillo
de Indias

En marzo de 2008 la CNMV dio el visto
bueno a la Bolsa espaiiola (BME) para el
desarrollo del Mercado Alternativo
Bursatil (MAB). El objetivo de esta
plataforma, que en otros paises lleva
funcionado desde hace anos, es facilitar el
acceso al mercado de valores a las pymes
mediante normas mas laxas en cuanto a
capitalizacion, volumen de informacién y
costes que los que se exigen para cotizar
en el mercado continuo.

A pesar de estas ventajas y de que

supone una alternativa a la financiacion
bancaria en un momento en que ésta se
ha secado, todavia no ha debutado
ninguna pyme en el MAB. La crisis ha
provocado que los inversores durante
muchos meses no quisieran oir hablar de
poner su dinero en la renta variable (y
mucho menos en empresas de pequeiio
tamaifio). Por eso la salida a Bolsa de
Zinkia a través del MAB supone todo un
hito para comprobar hasta qué punto los
inversores estan dispuestos a financiar los
proyectos empresariales de las pymes
espaiolas.

BME ha hecho una apuesta muy fuerte
por este segmento de negocio. Si este tipo
de compaiiias se anima a cotizar puede
suponer para la Bolsa un area de negocio

de gran potencial. No en vano, las
empresas de mediano y pequefio tamafio
representan el 65% del PIB espaiiol,
emplean al 79% de la fuerza laboral y
constituyen el 99% del total de las
empresas del pais.

Para incorporarse al MAB, las
empresas deberan contar con un capital
totalmente desembolsado, libre
transmisibilidad de acciones, cuentas
auditadas y la incorporacion se hara a
través de una colocacion (OPV, OPS) o
listing (por el nominal), con un importe
minimo de capital flotante de dos millones
de euros. Ademas, tienen que designar un
asesor registrado que compruebe el
cumplimiento de todos estos requisitos y
revise la informacion presentada. m

dos con televisiones de 15 paises
para venderles sus series en los
préximos meses. “Eso quiere de-
cir que nuestras series tendran ac-
ceso a mas de 3.500 millones de
personas, mas de la mitad de la
poblacién mundial”. A este merca-
do potencial hay que afiadir el po-
der divulgador de Internet. De he-
cho, en YouTube ya se han produ-
cido 27 millones de descargas de
las series de esta productora.

Pocoy6 supone mas del 80% de
la facturacién de Zinkia, una si-
tuacién que supone un arma de
doble filo. “La serie es capaz en si
misma de convertirse en una mul-
tinacional. Los Pitufos, por ejem-
plo, siguen generando mucho di-
nero pese a que ya han transcurri-
do 50 afos desde su creacién. A
pesar de este potencial, si es cier-
to que nos obsesiona la diversifi-
cacién. Por eso, lanzamos en su
momento la serie Shuriken School
y estamos trabajando en el desa-
rrollo de dos nuevas marcas”.

En 2008 Zinkia facturé 5,4 mi-
llones, su beneficio bruto de explo-
tacion (Ebitda) fue de 900.000 eu-
rosy las ganancias netas ascendie-
ron a 1,6 millones. Unas cifras
que, en opinién de su presidente,
no deben servir de referencia pa-
ra valorar a la compania. “Al ser
un grupo en plena fase de creci-
miento la valoracién mas acerta-
da es aquella que descuenta los
flujos de caja futuros. En este sen-
tido, estamos convencidos de que
en tres aflos vamos a multiplicar
varias veces nuestro tamafo”.

En 2008 la
productora factur6
5,4 millones de euros
y gano 1,6 millones

El publico infantil

y el precio de sus
productos le ayudan
a sortear la crisis

El maximo ejecutivo de Zinkia
asegura que estan sobrellevando
bien la crisis econdmica ya que su
modelo de negocio se dirige a los
nifnos de hasta 14 afios. “Y el gasto
en sus hijos es lo Gltimo que recor-
tan los padres”. Ademas, los pro-
ductos que comercializan no sue-
len superar los 20 euros. “Con mo-
tivo de la salida a Bolsa decidimos
rebajar en un 30% el presupuesto
que teniamos para 2009 ya que
queriamos ser prudentes para lue-
go poder sorprender positivamen-
te a nuestros inversores. Sin em-
bargo, tal y como han ido las co-
sas en los primeros meses del afio
es bastante factible que repita-
mos los nameros de 2008”.

La Bolsa espaiola ha vivido
momentos memorables con las
salidas a Bolsa. Parques Reuni-
dos, por ejemplo, llevé un elefan-
te a la sede del parqué madrilefio,
Corporaciéon Dermoestética des-
embarcé con un grupo de mode-
los disfrazadas de enfermeras li-
geras de ropa... Es posible que en
el estreno de Zinkia, previsto pa-
ra julio, la plaza de la Lealtad de
Madrid se llene de peluches con
Pocoy6 y sus amiguitos Elly, Pato
y Pajaroto. En definitiva, color (la
rentabilidad esta atn por verse)
para un momento bursatil tan
gris. m





